
สมรรถนะหลักของผูป้ระกอบวิชาชีพ
การพยาบาลและการผดุงครรภ์ในระบบบริการสุขภาพ 
และแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้านทักษะพิสัย

ส าหรับพยาบาล ( Entrustable Professional 
Activities for Nurses: EPAs)

ท่ีปรึกษาโรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี

อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี

ที่ปรึกษาประจ าสภาการพยาบาลด้านวิชาการ

อุปนายกคนที่ 1 สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทยฯ

โดย รองศาสตราจารย์ ดร.เรณู พุกบุญมี
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วชิาชีพการพยาบาล

วิชาชีพแห่งการปฏิบัติ 
และใช้ความรู้เป็นฐานในการปฏิบัติ

รศ.ดร.เรณู พุกบุญมี (July 4, 2023)



สมรรถนะหลกัของผูป้ระกอบวชิาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ์



สมรรถนะหลกัของผูป้ระกอบวชิาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ์

สภาการพยาบาล 4

ด้านจริยธรรม 
จรรยาบรรณ 
กฎหมาย

ด้านการปฏิบัต ิ                    
การพยาบาล 

ด้านคุณลักษณะ                   
เชงิวชิาชพี

ด้านภาวะผู้น า                     
การพัฒนาคุณภาพ

ด้านวชิาการและ                    
การวจิัย

ด้านการสือ่สารและ
การสร้างสัมพันธภาพ

ด้านเทคโนโลยแีละ
สารสนเทศ

ด้านสังคม
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สมรรถนะที่ 1: 

ดา้นจรยิธรรม 

จรรยาบรรณ 

และกฎหมาย
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พยาบาล
กับ

การคุ้มครอง
ประชาชน
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วชิาชีพการพยาบาล

เป็นการปฏบิตัิโดยตรงต่อบคุคล ครอบครวั และชมุชน                    

เป็นบรกิารในระดบัสงัคม และเพือ่คุม้ครองประชาชน

ผูป้ระกอบวชิาชีพการพยาบาล                                        

จงึตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรบัผิดชอบสูง เป็นผูท้ี่สงัคมไวว้างใจได ้

เป็นผูม้ีความรูค้วามช านาญในการปฏบิตัิ 

โดยมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพเป็นแนวทางในการประพฤติและปฏบิตัิ
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•ใหบ้รกิารดว้ยความเคารพศกัด์ิศรแีละความแตกต่างระหว่างบคุคล

•ปกป้องคุม้ครองผูป่้วย…. บรกิารสขุภาพดว้ยความปลอดภยั 

•รบัผิดชอบการตดัสนิใจและใหก้ารพยาบาลโดยเคารพในสทิธิของผูป่้วย  

•ด ารงไวซ้ึ่งสมรรถนะในการปฏบิตัิการพยาบาลและสถานะภาพของการท างาน

ที่จะน าไปสูก่ารปฏบิตัิการพยาบาลที่มีคณุภาพสูง 

จรรยาบรรณ…… พยาบาล

พยาบาลกบัการคุม้ครองประชาชน
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สมรรถนะที่ 2 : ดา้นคณุลกัษณะ

เชิงวชิาชีพ
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วชิาชีพการพยาบาล

วิชาชีพแห่งการปฏิบัติ 
และใช้ความรู้เป็นฐานในการปฏิบัติ

รศ.ดร.เรณู พุกบุญมี (July 4, 2023)



NURSING PROCESS
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1) Professional 

Skill

2) Patient 
Centered Care

Autonomy

Accountability
Authority
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Independent role…. 3A
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สมรรถนะที่ 3 :                                     

ดา้นการปฏบิตัิการพยาบาล
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วชิาชีพแหง่การปฎบิตัิ
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•การปฏบัิตกิารพยาบาลทีบู่รณาการประสบการณ ์& 
ความรู้ความช านาญของผู้ปฏบัิติ (Tacit K./ Implicit K)

เข้ากับความรู้ทีไ่ด้จากงานวจิัย (Explicit K.)
• โดยเน้นทีผ่ลลัพธท์ีจ่ะเกดิขึน้และมกีารวเิคราะหค่์าใช้จ่าย

• ร่วมกับค านึงถงึความพงึพอใจของผู้ป่วย
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EVIDENCE-BASED PRACTICE

1.Evidence-triggered

3.Evidence-observed

2.Evidence-supported

4.Evidence-based

(From Center for Advanced Nursing Practice, 2000)
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สมรรถนะที่ 4 : ดา้นภาวะผูน้ า 

การจดัการและการพฒันาคณุภาพ

17

รศ.ดร.เรณู พุกบุญมี (July 4, 2023)



สมรรถนะผูน้ า                      

และการจดัการ

“Clinical Nursing Leadership Skills”

…….Change Agent…….

• critical thinking 

• systemic based practice

• self development and developing others, 
leading change, management 

• Management competency:                                            
risk management, KM, Teamwork
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•Human 

Resources(number,variety,

qualification of personnel & 

NHPPD)

•Material 

Resources(facilities & 

equipment)

•Organizational

Resources(kind of 

supervision, CNPG)

• Activities

Interventions

• Change in health 

status

• Change in behavior 

of patient & family 

members

• Satisfaction of 

patient & family 

members

Donabedian’s Theory of Quality Health Care(1980’s)

Identify 3 objects of evaluation in appraising quality

Process
(Throughput)

Outcome
(Output)

Structure
(Inputs)

A complete quality assessment program requires the simultaneous use of all three concepts and an 

examination of the relationship among the three which require a the researcher’ve had little success.

influence influence
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turns problems 
into opportunities

Leadership for Change

“review and change it”
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จากการวเิคราะห ์

อบุตัิการณ์ต่างๆ

นวตักรรม
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Identify 
Improvement 
Opportunity

Assess 
Contributors

Develop 
Enhancement

Implement

Measure 
Outcomes

Continuous Quality Improvement of 

Clinical Practice.------> Outcome Research

Research-Based
Process
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สมรรถนะที่ 5 : ดา้นวชิาการและวจิยั
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ใชค้วามรูท้ี่เช่ือถอืได/้ ผลงานวจิยั ในการปฏบิตัิการพยาบาล

พฒันา CNPG และ ท าวจิยัวดัผลลพัธท์ี่เกดิข้ึน

Evidence-Based 

Nursing Practice

Nesting

Kangaroo 

Care
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สมรรถนะที่ 6 : ดา้นการสือ่สารและ

สมัพนัธภาพ
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Intra & Interprofessional

communication & collaboration 

for improving patient and 

population health outcomes

Communication
Collaboration

Effective Communication with 

Pt & family, intra & inter profession

<< Use SBAR for Notification & 

Consultation>>
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Effects of Collaboration (Abramson & 

Mizrahi 1996). 

•Improved patient outcomes 

•Reduced length of stay 

•Cost savings 

•Increased nursing job satisfaction 

and retention 

•Improved teamwork 
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สมรรถนะที่ 7 : ดา้นเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ
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Information Technology                                                       

for the improvement and transformation 

of patient-centered health care

Utilize & Mobilize Benefit of IT 

to Improve Patient Care & Health 

Promotion
>>Information & Data Management<< 
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สมรรถนะที่ 8 : ดา้นสงัคม
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สถานการณ์ที่ทา้ทายในปจัจุบนั

•การเขา้สูส่งัคมผูสู้งอายุอย่างสมบูรณ์

•การมีโรคเรื้อรงัที่ไม่ติดต่อ(NCD)เพิม่ข้ึน

•ปจัจุบนัเด็กเกดินอ้ยลง ตอ้งเนน้คณุภาพเด็กตัง้แต่ในครรภ ์

•การเปลี่ยนแปลงของโลก เกดิปญัหาโรคอบุตัิใหม่ (COVID-19)

•ทรพัยากรมีจ ากดั ตอ้งใชท้กุอย่างใหคุ้ม้ค่าและลดความสิ้นเปลอืง

•Technology Disruption ทกุอย่างเปลี่ยนแปลง ไม่เหมือนเดิม

•ระบบสขุภาพเปลี่ยน โลกเปลี่ยนรวดเรว็ ผนัผวน ท านายไม่ได ้

ไม่แน่นอน ทกุอย่างซบัซอ้น และคลมุเครอื….. VUCA world
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Edu.

Service

Research

Admin.

Nursing
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VUCA WORLD
32
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• มีคลนิิกเฉพาะทางต่าง ๆ ที่
ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญ

ทางการพยาบาล (APN) เช่น 

คลนิิกเบาหวาน คลนิิกสมอง

เสือ่ม คลนิิกผูป่้วยระยะทา้ย 

เป็นตน้

ความกา้วหนา้ของวชิาชีพการพยาบาลไทยในปจัจุบนั 
33

• มีคลนิิกการพยาบาลและ
การผดงุครรภไ์ดร้บัการ

ยอมรบัใหเ้ป็นเครอืข่ายกบั

ส านกังานหลกัประกนั

สขุภาพแหง่ชาติ (สปสช.)

• มีระบบการพยาบาล
ทางไกล / Tele-Nursing

• มีพยาบาลรบัผิดชอบดูแล

สขุภาพในระดบัปฐมภมิู

การจดัการดูแลผูป่้วย

เรื้อรงัและผูป่้วยระยะทา้ย

ที่บา้นอย่างมีคณุภาพและ

เป็นที่ยอมรบั
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TEN 
ESSENTIAL 
NURSING 

CORE 
COMPETENCIES                            

IN 
THE 21ST 
CENTURY      

Professionalism

Leadership

Systems-BP

IT

Communication

Teamwork

Safety

QI

EBP

PtCC & FCC

IT

Quality 

Improvement

Nursing 
Knowledge Systems-BP
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แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้านทักษะพิสัย

ส าหรับพยาบาล ( Entrustable Professional 
Activities for Nurses: EPAs)
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•คอื สมรรถนะดา้นการปฏบิตัิ/ ดา้นทกัษะพสิยั เป็นสว่นหน่ึงของ Competencies 

• ใชก้ าหนดเป็นขอ้บ่งช้ีการปฏบิตังิานของพยาบาล และมกัใชใ้นการประเมินผูป้ฏบิตังิานใหม่

•การน ารูปแบบการประเมินสมรรถนะตามแนวคิด EPAs ทางการพยาบาล มกัเนน้ที่พยาบาล

วชิาชีพจบใหม่ที่ข้ึนทะเบยีนวชิาชีพแลว้ โดยจะตอ้งมีสมรรถนะที่บูรณาการแบบองคร์วมทัง้

ความรู ้ทศันคต ิและทกัษะ ในการปฏบิตักิารพยาบาล 

•พยาบาลที่มี EPAs ที่เพยีงพอและสมบูรณ์จะสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างอสิระ ซึ่งสามารถวดั

และประเมินไดท้ ัง้กระบวนการและผลลพัธ ์
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แนวคิด EPAS ทางการพยาบาล
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ระดบั 1 ไม่อนุญาตใหผู้ป้ฏบิตัปิฏบิตัไิดด้ว้ยตนเอง ใหผู้ป้ฏบิตัเิป็นผูส้งัเกตการณ์เท่านั้น 

ระดบั 2 ผูป้ฏบิตัสิามารถปฏบิตัิได ้ โดยยงัตอ้งมีการนิเทศและการก ากบัดูแลอย่างใกลชิ้ด 

ระดบั 3 ผูป้ฏบิตัสิามารถปฏบิตัิได ้ โดยยงัตอ้งมีการนิเทศและการก ากบัดูแลเมื่อตอ้งการ 

ระดบั 4 ผูป้ฏบิตัสิามารถปฏบิตัิได ้ โดยไม่ตอ้งมีการนิเทศหรอืการก ากบัดูแล 

ระดบั 5 ผูป้ฏบิตัสิามารถปฏบิตัไิดเ้อง และสามารถเป็นผูนิ้เทศและก ากบัดูแลผูอ้ืน่ได ้

*** EPA ระดบั 4 ข้ึนไป เป็นระดบัที่ตอ้งการและมีสมรรถนะวชิาชีพที่เพยีงพอ***
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พยาบาลศาสตรศึ์กษาไดแ้บ่งระดบัของ EPAS เป็น 5 ระดบั
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ช่องว่างของความคาดหวงัในสมรรถนะของพยาบาลวชิาชีพจบใหม่

พยาบาลวชิาชีพจบใหม่

•ยงัมีขอ้จ ากดัในการน าความรูไ้ปประยกุตใ์ช ้มีทกัษะจ ากดั ท ัง้ในการแกป้ญัหา การคดิ
วเิคราะหท์างคลนิิก การมีภาวะผูน้ า และการสือ่สาร

•มีความไม่มัน่ใจในการเผชิญกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ทางคลนิิก 

•ตอ้งเผชิญกบัความเครยีด ปรบัตวัจากการเป็นนกัศึกษาพยาบาลไปเป็นพยาบาลวิชาชีพ

• ฝ่ายการพยาบาลตอ้งจดัการฝึกอบรมพยาบาลวชิาชีพจบใหม่ เพือ่ใหม้ีทกัษะทางคลนิิกและ
สมรรถนะวชิาชีพตามที่ตอ้งการตามมาตรฐาน พรอ้มที่จะใหก้ารดูแลผูร้บับรกิารอย่างมี

คณุภาพและปลอดภยั
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พยาบาลวชิาชีพจบใหม่กบัการพฒันา EPAS

•การใหก้ารพยาบาลที่มีประสทิธิภาพจ าเป็นตอ้ง อาศยัพยาบาลวชิาชีพ
ที่มีทกัษะและสมรรถนะที่เพยีงพอ คอื มี Entrustable

•ดว้ยพยาบาลวชิาชีพจบใหม่จะมีขอ้จ ากดัในเรื่องความรู ้ การใชค้วามรู ้
ขาดประสบการณ์และทกัษะ จงึควรสงัเกตการณ์การปฏบิตักิาร

พยาบาลกอ่นจงึจะเกดิทกัษะได ้

•พยาบาลวชิาชีพจบใหม่จงึควรตอ้งไดร้บัการนิเทศโดยตรง และตอ้ง
ไดร้บัการ Feed Backเกี่ยวกบัการปฏบิตักิารพยาบาลเพือ่ใหเ้กดิการ

เรยีนรูแ้ละพฒันาทกัษะ 
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•Pre-Entrustable (PE) หมายถงึ พยาบาลวชิาชีพที่ยงัตอ้งการความรูแ้ละประสบการณ์

จากผูนิ้เทศทัง้หมด คอืจดัอยู่ในระดบักอ่นมีทกัษะ ตอ้งการการนิเทศอย่างใกลชิ้ด 

•Entrustable (E) หมายถงึ พยาบาลวชิาชีพที่มีทกัษะพสิยัที่สมบูรณ์ครบถว้น สามารถ

ปฏบิตักิารพยาบาลไดโ้ดยไม่ตอ้งการการนิเทศ คอืไดร้บัความไวว้างใจและเช่ือถอืไดใ้น

การปฏบิตักิารพยาบาล 

•Entrustable & Pre-Entrustable (E+PE) หมายถงึ พยาบาลวชิาชีพที่ควรไดร้บัการ

นิเทศอยู่หา่งๆ หรอืบางคร ัง้อาจตอ้งดูแลอย่างใกลชิ้ด ข้ึนอยู่กบัความซบัซอ้น มาก/ นอ้ย

ของผูป่้วย 
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พยาบาลวชิาชีพกบั EPAS ในระดบัต่าง ๆ
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•E (Entrustable) หมายถงึ ทกัษะที่สมบูรณ์ ปฏบิตัไิดอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้น โดยไม่ตอ้งนิเทศ

•E+PE (Entrustable & Pre-Entrustable) หมายถงึ ทกัษะที่ควรไดร้บัการดูแลหรอืนิเทศอยู่

หา่งๆ หรอื บางทกัษะอาจตอ้งดูแลใกลชิ้ด เช่น ในกรณีที่ผูป่้วยมีภาวะซบัซอ้น

•PE (Pre-Entrustable) หมายถงึ ทกัษะที่ยงัตอ้งการความรูแ้ละประสบการณ์เพิม่เติม และ

ตอ้งการการนิเทศอย่างใกลชิ้ด 

***ในการประเมินสมรรถนะ หน่วยงานตอ้งก าหนดระยะเวลาการปฏบิตังิานที่เหมาะสม 

เพือ่ใหส้ามารถระบรุะดบัสมรรถนะวชิาชีพไดช้ดัเจนและถกูตอ้ง 
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ความตอ้งการการนิเทศกบัระดบัต่าง ๆ ของ EPAS
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•ขัน้ตอนที่ 1 ระบสุมรรถนะวชิาชีพดา้นทกัษะที่จ าเป็นที่พยาบาลตอ้ง
สามารถท าไดแ้ละเป็นทกัษะที่ตอ้งมีการบูรณาการดา้นความรู ้ทกัษะ 

และทศันคติ ไปดว้ยกนั เช่น ทกัษะการตรวจร่างกายผูป่้วย ทกัษะ

การใหย้าทางหลอดเลอืดด า ฯลฯ
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การก าหนดเพือ่การพฒันา EPAS ส าหรบัพยาบาล
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ขัน้ตอนที่ 2 ระบสุว่นประกอบของ EPAs

1) ช่ือเรื่อง ควรส ัน้ ชดัเจนและเขา้ใจงา่ย 

2) ก าหนดขอบเขตการปฏบิตัิและวตัถปุระสงคข์องสมรรถนะ 

3) องคป์ระกอบของสมรรถนะที่เกี่ยวขอ้ง 

4) สมรรถนะที่ตอ้งการ ความรู ้ทกัษะ ทศันคต ิแนวปฏบิตัติาม EPAs 

ตอ้งชดัเจน มีกระบวนการพยาบาลที่ประกอบดว้ยค าอธิบาย

5) แหลง่ขอ้มูลในการประเมินความกา้วหนา้ของทกัษะวชิาชีพ 

6) การมอบหมายความรบัผิดชอบที่อธิบายการตดัสนิใจตามแนวปฏบิตัิ

7) การสิ้นสดุการปฏบิตั ิ
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•ขัน้ตอนที่ 3 เขียนองคป์ระกอบของสมรรถนะที่จ าเป็น โดยปกตแิลว้ EPAs เรื่องใหญ่ๆ จะ

ประกอบดว้ย EPAs ย่อยๆ เช่น การตรวจร่างกายผูป่้วย จะตอ้งมีการประเมินสญัญาณชีพ 

ซ่ึงสามารถท าไดท้ ัง้ในคลนิิกผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน 

•ขัน้ตอนที่ 4 ก าหนด EPAs เขียนโครงร่างสมรรถนะวชิาชีพดา้นความรู ้ทกัษะ ทศันคติและ

รายละเอยีดที่ตอ้งการ ที่เหมาะสมกบับรบิทของงาน ควรมีคู่มือการใช ้/ ขอ้มูลแนะน าการ

ปฏบิตัิ / มาตรฐาน เพือ่ใหพ้ยาบาลวชิาชีพจบใหม่ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการฝึกปฏบิตัใิน

ทกัษะวชิาชีพนั้นๆ
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•ขัน้ตอนที่ 5 ระบแุหลง่ขอ้มูลที่ตอ้งการที่
เขา้ถงึไดท้ี่ใชใ้นการประเมิน สว่นใหญ่ใช ้

การสงัเกต อาจตอ้งมี checklist เพือ่ใช้

ในการประเมินกจิกรรมหรอืทกัษะที่ตอ้ง

ประเมิน / ประเมินจากบนัทึกทางการ

พยาบาล / การประเมินจากผูป่้วย / ท ัง้น้ี

อาจสรา้งสถานการณ์ที่เสมือนจรงิให ้

ปฏบิตัแิลว้ประเมิน

45

การแบ่งระดบั EPAs ที่ใชป้ระเมินมกัมี 5 ระดบั คือ 

1) ยงัไม่ใหล้งมือปฏบิตัใิห ้สงัเกตการณ์การท า

กจิกรรมการพยาบาลเท่านั้น 

2) ปฏบิตัิไดด้ว้ยตนเอง แต่ตอ้งไดร้บัการนิเทศ

อย่างใกลชิ้ด 

3) ปฏบิตัิไดด้ว้ยตนเอง และตอ้งนิเทศเท่าที่จ าเป็น 

4) ปฏบิตัิไดอ้ย่างอสิระ โดยไม่ตอ้งมีผูนิ้เทศ 

5) ปฏบิตัิไดอ้ย่างอสิระ โดยไม่ตอ้งมีผูนิ้เทศ และ

พรอ้มที่จะใหก้ารนิเทศผูอ้ืน่
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•ขัน้ตอนที่ 6 มอบหมายงาน/ ความรบัผิดชอบ อาจมอบหมายงานเป็นรายบคุคล/

กลุ่ม ก าหนดทกัษะที่ตอ้งประเมิน วธิีการประเมิน เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมิน 

และผูป้ระเมิน 

•ขัน้ตอนที่ 7 ก าหนดระยะเวลาสิ้นสดุการประเมิน โดยผูป้ฏบิตัิงานจะตอ้งถกู
ประเมินระดบัทกัษะวชิาชีพเม่ือสิ้นสดุระยะเวลาในการปฏบิตัิงานตามที่ก าหนด 

และคาดหวงัว่าผูป้ฏบิตัิจะสามารถปฏบิตัิไดจ้นถงึระดบัการปฏบิตัิไดโ้ดยอสิระ

โดยไม่ตอ้งมีผูนิ้เทศ 
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ENTRUSTABLE PROFESSIONAL ACTIVITIES 

FOR NURSES: EPAS
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EPAs มี 5 ระดบั  

1) ยงัไม่ใหล้งมือปฏบิตัิให ้สงัเกตการณ์การท ากจิกรรมการพยาบาลเท่านั้น 

2) ปฏบิตัิไดด้ว้ยตนเอง แต่ตอ้งไดร้บัการนิเทศอย่างใกลชิ้ด 

3) ปฏบิตัิไดด้ว้ยตนเอง และตอ้งนิเทศเท่าที่จ าเป็น 

4) ปฏบิตัิไดอ้ย่างอสิระ โดยไม่ตอ้งมีผูนิ้เทศ 

5) ปฏบิตัิไดอ้ย่างอสิระ โดยไม่ตอ้งมีผูนิ้เทศ และพรอ้มที่จะใหก้ารนิเทศผูอ้ืน่
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Thank You for Your Attention
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